() BIOMETRIA

Pro&Pro

Biometria har idag en betydande roll fér medlemmarna och kunderna. Utdver deras grundverksamhet
som ar virkesmétning sa de besitter pa en stor mangd data fran skogsindustrins hela vardekedja. Det
har skett en hel del automatisering och digitalisering i delar av denna process, vilket har lett till 6kad
effektivitet och information att bearbeta. Kopplat till virkestransporterna sa finns det darfér goda
mojligheter till datadrivna férandring ur en klimatsynpunkt.

| Sverige star skogsindustrin fér det stérsta inkdpet av transporter.! | och med den &kade
medvetenheten kring hallbara I6sningar kring transporter sa finns det ett behov att ta fram relevanta
I6sningar for en mer klimatsmart framtid. Biometria som innehar stora relevanta datamangder besitter
en position dar de kan ta fram relevanta och branschgemensamma tjanster.

Uppdraget syftar till att underséka hur
Biometria kan expandera deras tjansteportfol;j
med datadrivna erbjudanden. Uppdraget for
Pro&Pro gar darfor ut pa att med hjélp av
kundernas behov identifiera potentiella
erbjudanden, mojligheten att skapa dem idag
samt vidare utvecklingspotential.

En ytterligare del ar att utifran data skapa en
prototyp av ett analysprogram for att
understka mojligheten att extrahera vardefull
information och nyckeltal kopplade till
transporterna och klimatet.

Drivkrafterna ar det som ligger till grund for
de kundbehov som ar identifierade. Nagot som
genomsyrar dessa ar att skogsindustrin vill
bibehalla en stark konkurrenskraft. Det finns
dessutom ett 6kande krav fran deras kunder,
som vill fa redovisningar pa utslapp fran hela
vardekedjan, dar virkestransporterna star for
en stor andel.

Berakningarna for utslappsredovisningarna for
dessa transporter ska goras pa ett
standardiserat, kvalitetssakrat och
branschgemensamt.

”Biometrias mojlighet for
databaserade erbjudanden”

1 https://www.skogsindustrierna.se/hallbarhet/transporter,




Arbetsprocessen och dess systematiska
ordning vid utvecklandet av nya erbjudanden ar
vdsentlig. Processen som foljts under projektet
syns i Figur 1. Omvarldsutsikten tar reda pa de
nuvarande trender som finns inom omradet,
som kompletteras med de interna delarna
sasom kundrelationer och behov samt
alternativa l6sningar fran andra aktorer. Att
sedan undersoka de interna forutsattningarna,
nuvarande prismodeller, kundrelationer och
tjansteportfolj ar centralt for att anpassa
erbjudandet till verksamheten. Kundbehoven
ar saklart avgorande for erbjudandets
uppbyggnad, samt att ta reda pa vilka alternativ
det finns for kunderna i dagslaget.

All tidigare kunskap bygger tillsammans upp en
bild 6ver vad for potentiella erbjudanden som
kan skapas, och vilket varde det tillfor
kunderna. For att visa pa hur dessa ar relevanta
for Biometria samt vilka kostnader som uppstar
sa tas ett business case fram med en strategi for
hur de ska ga till vdga for en lansering. Under
utvecklandet goérs dven en validering och
revidering for att fa en inblick av kundernas syn
pa erbjudandena och dess relevans.

Ett erbjudande innehaller fyra delar; tjanst som
ar vad kunden far, leverans som ar hur kunden
far det, prismodell som &r hur kunden ska
betala fér det, och slutligen marknadsforing
som &r hur kunden far information om det. |
Biometrias fall ar marknadsféringen unik,
eftersom nya kunder inte ska inforskaffas, de
potentiella kunderna &r redan kunder hos
Biometria.
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Figur 2. Delar i ett erbjudande.

2 https://www.naturskyddsforeningen.se/artiklar/sanningen-
om-den-svenska-skogen/
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Figur 1. Arbetsprocess for erbjudandeutveckling.

Trender omvarlden  foér
branschen i termer av klimat, digitalisering och
transporter ser ut samt framtidsutsikterna.
Kunder, kunders kunder och media satter allt
hogre tryck pa att skogsindustrin behover vara
transparanta och trovardiga i sina siffror utat.
Samtidigt satts nya lagar och direktiv upp fran
bade EU, nationellt och internt kopplat till
hallbarhet. Detta bidrar till att skogsindustrin

visar pa hur

behover arbeta mer proaktivt for att
presentera utslapp och siffror fran hela
vardekedjan, daribland fran virkes-

transporterna. Skogsindustrin ar den storsta
inkdparen av  transporter i  Sverige.
Transporternainom branschen ar darfor av stor
betydelse for Sverige pa grund av dess
omfattning och hoga andel. Huruvida industrin
anses vara hallbar har senaste aren diskuteras i
media. Med storst fokus angaende paverkan pa
den biologiska mangfalden.?

Nagra av omvdrldsaspekterna som undersokts
ar legala trender som reduktionsplikten,
fornybartdirektivet (RED), EU:s taxonomi och
hallbarhetsredovisningskraven ~ men  dven
trender inom branschens digitalisering.



Digitalisering i Sveriges skogsindustri okar allt
mer. Nya satt att skanna och utvardera skog
samt nya virkesmatningstekniker skapar nya
behov av dataanalys och &vergripande
fungerande datafléden genom hela
vardekedjan. Det ar i pagaende utveckling, dar
vissa omraden har kommit ldngre an andra.
Exempelvis sa anses terminalhantering och
virkesmatning vara de storsta
utvecklingsomradena i transportledet av
virket2 Detta skapar nya mojligheter for
utveckling.

Hallbarhetsredovisningen ar ett lagstadgat krav
som flertalet av Biometrias kunder behover

utfora arligen. Har behover utsldappen
redovisas, dar paverkan fran
virkestransporterna ar inkluderade. Enligt

Bolagsverket ar det foljande kriterier som
bestammer om ett foretag behover gora en
hallbarhetsredovisning*:

o Medelantalet anstallda har varit mer
an 250 personer.

o Den redovisade balansomslutningen
har varit mer an 175 miljoner kronor.

o Den redovisade nettoomsattningen
har varit mer an 350 miljoner kronor.

Direktiv fran EU och nationellt hall paverkar
skogsindustrin pa flertalet satt. Det blir allt fler
direktiv och regler for kunderna att forhalla sig
till.

3 https://www.mistradigitalforest.se/en/news/digital-solutions-
4https: bolagsverket.se/foretag/aktiebolag/arsredovisningforak
tiebolag/delarochbilagoriarsredovisningen/hallbarhetsrapport.7
77.html

3 https://m-solutions.se/2020/09/17/hallbarhetskriterier-for-
fasta-och-gasformiga-biobranslen-for-el-varme-och-kyla

6 https://riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/fakta-pm-
om-eu-forslag/revidering-av-eus-direktiv-for-fornybar-

energi H806FPM144
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Reduktionsplikten & en hogst relevant
forandring som paverkar transportsektorn.
Denna lag betyder bland annat att priserna pa
bensin och diesel okar eftersom
drivmedelsleverantorerna ska ar for ar oka
mangden fornybart bransle i pumparna. Syftet
ar att minska mangden vaxthusgaser fran
transporter, och anvidnds darfor som ett
styrmedel. Konsekvenser i och med detta for
transporterna ar att kostnader okar. Bland
annat ser man att ekonomiska forandringar
forsvarar en teknologisk utveckling for att
kunna stalla om.

RED Il & RED Ill ar ett ytterligare direktiv som ar
aktuellt eftersom det relaterar till transporter,
dven kallat fornybartdirektivet. Det syftar till att
aktorer blir rapporteringsskyldiga, for att kunna
pavisa att det sker forminskning av
vaxthusgaser relaterade till biodrivmedel,
flytande biobranslen samt biomassabranslen.®
Dessutom kommer hallbarhetskriterier for
fasta och gasformiga biobranslen skarpas, dar
det ldggs mer vikt pa att rapportera bioenergi.
Exempelvis stélls det dven hogre krav pa vart
biobranslen far komma ifran.°

EU:s taxonomi paverkar dven skogsindustrin.
Syftet ar att ge en inblick i vad som rdknas som
hallbara investeringar. Det finns darigenom
klassificeringar som ska gora det enkelt att
forsta vilka verksamheter som ar héllbara.” For
skogen ger det en stor administrativ férandring,
som skapar en diskussion kring huruvida
industrin  ar hallbar eller inte enligt de
framtagna kraven. Det finns darfér en oro att
detta forsvarar att fa finansiering for
investeringar som behoéver goras.?

7 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/en-taxonomi-
for-hallbara-
investeringar/#:~:text=Syftet%20med%20EU%3As%20taxonomi
f%C3%B6r%20mili%C3%B6mM%C3%A4ssigt%20h%C3%A5IIbara%
20ekonomiska%20verksamheter

8 https://www.di.se/hallbart-naringsliv/skogsbrak-om-nya-
kraven-hart-slag-mot-svenskt-skogsbruk,
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Kundbehoven identifieras utifran
undersokningar och intervjuer. De visar pa ett
starkt intresse for att arbeta vidare med att
identifiera klimatpaverkan fran
virkestransporterna, och dven andra aspekter
av logistik och klimatpaverkan, exempelvis
returandelar. Beroende pa vilket typ av foretag
det handlar kan behoven variera, och dven vilka
som ar de underliggande drivkrafterna. Med
detiatanke maste erbjudandet anpassas for att
uppfylla ett brett spektrum av behov.

Erbjudande tas ursprungligen fram i flera
versioner, tillsammans med ett antal
tjansteforslag. De efterféljande valideringarna
tyder pa att en ett av erbjudandena, en grundlig
och detaljerad transport- och klimattjanst, ar
det som bidrar med storst nytta for kunderna.
Logistik & Klimat ar det slutgiltiga
erbjudandeférslaget och har stor potential att
forbattra och kvalitetssdakra berdkningar av
klimatpaverkan fran virkestransporterna, och
dven mojliggora uppfoljning av dessa i olika
aspekter. Den skapas genom kunskap och
analyser fran de tidigare skeden i processen,
och utifran de kundbehov som identifieras sa
uppfylls dessa genom att implementera
erbjudandet.

Sammanfattningsvis gor Logistik & klimat att
kunderna far en insyn i virkestransporterna
samt deras klimatpaverkan och skapar
mojlighet for uppfoljning av dessa. Eftersom
Biometria har mdjlighet att bidra med
branschgemensamma [6sningar och
standarder sa skapas det en trovardighet.

Pro&Pro

Prototypen av analysprogrammet har syftet
att undersoka vilken typ av information som
kan extraheras fran transportdata. Syftet ar att
undersodka vad som ar mojligt idag for att kunna
ta fram och arbeta med det rekommenderade
erbjudandet. Har ar vardefulla nyckeltal
berdknade, som dessutom &verensstammer
med de behov kunderna har pavisat.

Anvandningsomraden for ettt  sadant
analysprogram ar bland annat
klimatsparbarhet for produkter genom hela
vardekedjan fran skog till slutkund, o©kad
tillforlitlighet for aktorer i kedjan och o6kade
mojligheter for verksamhetsutveckling i
klimatsyfte. Dessutom uppmaéarksammas det
utvecklingsmaijligheter pa det data som finns i
dagslaget. Sadana insikter ar av nytta bade for
Biometria och deras kunder.

Integritet gallande datadelning ar en central
punkt som ar hogst relevant vid utférandet av
det rekommenderade erbjudandet. En av de
viktiga delarna ar att det inte ska vara maijligt
att harleda kanslig affarsinformation fran
siffror som berédknas pa ett standardiserat och
transparent satt.

Avslutande tankar

Sammanfattningsvis ser vi att det stalls allt
hogre krav pa skogsindustrin som helhet, och
déribland pa transporterna. Biometria har
dessutom en stor potential att bidra med nytta
for kunderna genom att skapa ett erbjudande
som ar byggt for att ge en branschgemensam
l6sning pa koldioxidberakningarna. Det har
potential att o©ka trovardigheten for hela
branschen samtidigt som det skapar
anvandbara verktyg for kunderna.
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