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Hallbar konsumtion och produktion: en omvarldsanalys med fokus

pa tre branscher

Idag ar vi manniskor pa god vag att utarma jordens resurser, och i dagslaget konsumerar vi ravaror i
en takt som skulle krava tva jordklot for att forse var konsumtion. Denna rasande konsumtionstakt och
ohéllbara trend bor brytas inom kort for att vi ska ha en chans att aterkomma till langsiktigt hallbara
nivaer. Darfor ar ett av FN:s globala hallbarhetsmal inriktade mot just detta: hallbar konsumtion och
produktion. Malet avser att styra var globala produktion och konsumtion mot hallbara nivaer. | denna
artikel kommer vi att djupdyka i tre olika branscher fér en omvérldsspaning som dmnar utréna hur
situationen inom hallbar konsumtion och produktion ser ut.

Omvairldsanalys genom inblick i tre branscher

For att skapa en blick 6ver nuldget inom omrddet hallbar konsumtion och produktion har en
omvarldsanalys genomfoérts. De tre branscher som undersokts ar livsmedel, klader och energi eftersom
dessa tre branscher tillsammans star for en betydande del av vaxthusgasutslappen som var
konsumtion star for. En viktig del som inte gar att negligera ar att I0sningar pa vart problem med
overkonsumtion och ohallbar produktion ar att den maste fungera med de tva andra fundamentala
perspektiven inom hallbarhet. Om en I6sning eller tjanst presterar bra miljomassigt maste den ocksa
prestera dugligt ur bade ekonomisk samt social hdansyn for att kunna anses hallbar. Problemet manga
foretag star infor idag ar att omstallningar till mer miljovanliga 16sningar ar dyra och darmed inte
ekonomiskt férsvarbara. Darfor kommer det i varje branschanalys visas ett foretagscase vars affarsidé
bygger pa att I6sa ett problem inom hallbar konsumtion och produktion.
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Livsmedel

Runt om i varlden produceras det valdiga mangder livsmedel varje ar, och faktiskt produceras det
livsmedel i sadana mangder att var totala produktion skulle kunna forse 1,5 jordklot med livsmedel. |
linje med den stora produktionen star ocksa livsmedelsproduktion for manga arbetstillfdllen och
omkring en miljard manniskor uppskattas arbeta inom lantbruk globalt. Vidare kan sagas att lantbruk
star for omkring tva tredjedelar av genererat BNP i Stillahavsregionen, vilket betyder att det genererar
manga jobbtillfdllen och ska se till att inte bara de som konsumerar livsmedlen f&r mat p& bordet. Aven
de som odlar och producerar livsmedlen ska ha rad att ha mat pa sina bord.

Ser vi till hur ser ut for lantbrukarna att f& mat pa sina bord kan en annorlunda bild skénjas. OECD,
organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling, menar att omkring en halv biljon kr (12
nollor) arligen delas ut som stéd till lantbrukare i varlden. 75% av denna summa gar dessutom direkt
som inkomststod. Ett exempel som ar lite narmare Sverige ar EU som delar ut mer an en tredjedel av
sin budget till lantbruksstod. Det har visats att manga lantbrukare inte klarar sig utan detta
inkomststod, vilket tyder pa att det i stora delar av varlden inte &r lonsamt att bedriva lantbruk.
Dessutom har EU:s budget fatt kritik for att den snedférdelar stodet och att majoriteten av det gar till
redan stora aktorer som ar i minst behov av inkomststod. De mindre aktorerna far mindre stéd eller
inget alls vilket riskerar att konkurrera ut dem. Vi har alltsa att system dar de som producerar maten
pa vara bord i mangt och mycket inte far tillrackligt betalt for att kunna satta mat pa sina egna bord.

Véands blickarna mot vara konsumtionsmonster kan en tydlig trend utskiljas. | Asien investerades det
over 230 miljoner dollar 2020 pa alternativa protein-start ups. Den siffran ma inte sdga mycket, men
sett till att det ar fyra ganger s mycket som investerats under de tre senaste aren visar det pa ett
enormt Okat intresse av alternativ till kott. Ett annat exempel ar Impossible Foods i USA som tog in
over 700 miljoner dollar under 2020. Ett ytterligare exempel ar en studie fran McKinsey & Company
som intervjuat invanare i kinesiska storstader dar 60% av de tillfragade menade att de alltid tittar pa
innehallsforteckningen och ingredienserna inte ar nyttiga kper de inte varan. Detta visar pa tva tydliga
trender: att manniskor varlden over bodrjar bli mer intresserade av vad de ater och att
miljomedvetenhet har borjat smyga sig in i vara matval.

Ar det mer hallbart att séka vegetariska alternativ till kétt? Kan inte lokalt producerat kott vara bittre
for miljon an till exempel en avokado fran andra sidan jorden? Enligt en sammanstallning fran Our
World in Data slapper notkott ut omkring 60kg CO2-ekvivalenter per producerat kilo kott. Detta kan
jamfoéras med griskétt som slapper ut omkring 7kg CO2-ekvivalenter per kilo kott, eller rotsaker som
slapper ut 0,4kg CO2-ekvivalenter. Enligt Our World in Data ar dessutom transporten av livsmedlen en
forsvinnande liten del av hela miljépaverkan som produktionen av livsmedlet star for. Pa var
hemmaplan i Sverige har organisationen KRAV genomfort en undersokning dar de fragat svenskar om
hur de ser pa hallbara matval. Bland annat visade undersokningen att héalften av alla tillfragade ar
osdkra kring hallbara matval och att det ar svart att utrona vad som faktiskt ar ett hallbart matval.
Fortsatt visade undersdkningen att halften tror att transporten av livsmedel star for de storsta
utslappen i livsmedlens vardekedja samt att majoriteten tror att svenska livsmedel alltid ar mer
hallbara dn deras utlandska motsvarigheter. Vad KRAV senare menade var att dessa antaganden: att
svenskt dr mer hallbart an utldndska varor och att transporten dr den storsta kallan for utslapp i
livsmedlens vardekedja, faktiskt kan vara felaktiga. Transporten, som tidigare ndmnts av Our World in
Data, star for en forhallandevis liten del av utsldppen och det finns flera faktorer som kan leda till att
svenskproducerade varor slapper ut mer an sina utlandska motsvarigheter. Exempelvis kravs det
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mycket mer artificiellt solljus vid en svensk avokadoplantage an vid en i till exempel Spanien dar de
naturliga soltimmarna ar fler. Givet vad dessa undersdkningar visade kan nagra slutsatser dras:
konsumenter vet inte alltid vad det ar de betalar for i butiken nar det kommer till hallbarhetsmarkning
samt att det finns stort 6kande intresse i att utforska vegetariska alternativ.

Om det efterstravas att ata mer hallbart finns det en atgard som garanterat hjalper at ett mer
miljovanligt atande, och det ar att minska pa matsvinnet. En anledning till att vi kan producera mat for
1,5 jordklot, men dnda ha manniskor som svalter i varlden ar pa grund av att det globala matsvinnet
berdknas vara omkring 33%. Det vill sdga att uppemot en tredjedel av livsmedlen som produceras
slangs eller nar inte matbordet. En aktor som bestamt sig for att bidra till att minska svinnet ar Karma.
| bilden nedan visas en 6versikt 6ver hur Karmas affarsidé fungerar.

Karma erbjuder en digital plattform dar
privata kunder kan kdpa fardiga mal mat
som har blivit 6ver hos restauranger.

Denna tjanst amnar bidra till att minska
matsvinn.

Kunder Kunder

Foretag som

Znslutit sig I5eger Individer loggar in

pa Karmas app och
ser vad som finns
tillgangligt idag

upp mat som blivit
over pa Karmas
plattform

Individen betalar direkt till Karma
som tar en andel av priset
Kunden hamtar sedan sin mat hos
restaurangen

For att forklara Karmas affarsmodell pa att tydligt satt visas affarsmodellen ur perspektivet Kotlers fyra
P:nitabellen nedan.

Karma
Produkt Overblivha matratter
Pris Rabatterat pris pa matratter
Paverkan Sociala medier
Plats E-handel och fysiska butiker

Insikterna fran livsmedelsbranschen sammanfattas i tabellen nedan.

Som det ser ut idag maste manga lantbrukare forlita sig pa EU-bidrag for att vara I6nsamma, vilket
skulle kunna tyda pa att vi betalar for lite for vara livsmedel

Intresset for vad vi stoppar i oss dr hogre an nagonsin och naringsinnehallet ar A och O idag

Vi blir alltmer miljdmedvetna i vara miljoval

Vegetariska alternativ lockar fler och fler

| Sverige ar det manga som kanner sig osdkra infor vilken hallbarhetsmarkning som gar att lita pa
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Klader

Denna sektor omsatter lika mycket pengar motsvarande Sydkoreas BNP, eller varldens 12e storsta
ekonomi. Omséttningen har varit pa den nivan i flera ar, utan att namnvart oka eller minska, men
antalet kladesplagg som kdps har 6kat. Vi koper alltsa billigare klader, och mer klader an forr. Det
intressanta har ar att trots vara globala kopmaonster, ar hallbarhet en stérre fraga dn nagonsin inom
kladbranschen.

Hallbarhet kan efterstrdvas pa flera olika satt. Till exempel dr det manga foretag som anvander
atervunna textilier i sina plagg, vilket sianker utsldppen som plaggen generar. Atervunna textilier ar ett
lampligt forsta steg i riktningen mot att géra branschen mer hallbar, men tyvéarr racker det inte. Nar
vara klader produceras sys de ofta i laglonelander dar miljolagstiftningen inte ar lika strang som i till
exempel Norden. Darfér anvands ofta kol- eller oljekraft for att driva textilfabrikerna, vilket leder till
stora utsldpp under produktionen. 80% av alla utslappen som ett klddesplagg genererar sker faktiskt
under produktionen. Var kommer da atervunna textilier in i denna bild? Jo, dven om det ar battre for
miljon att anvanda atervunna textilier minskar detta anvandande utsldppen fran tillverkningen med
endast 5-10%. Den marginella minskningen av utsldpp beror pa att alla processer under sjilva
produktionen maste fortfarande ske for att plagget ska sys klart. Tva insikter fran detta ar: atervunna
textilier ar en bra boérjan, men inte I6sningen pa var ohallbara kladkonsumtion samt att den stora
majoriteten av utsldppen sker dar kunderna har som minst paverkan.

En blick mot hur svenskar konsumerar klader visar att vi anvander vara klader farre och farre ganger. |
genomsnitt anvands en t-shirt 30 ganger och tvattas 15 ganger i ett svenskt hushall. Skulle antalet
anvandningar per plagg fordubblas, skulle sdledes utsldppen per anvindning halveras, om utslappen
fran produktionen enbart tas i beaktning. Fortsattningsvis koper svenskar ungefar 14kg klader per ar,
och mindre an hélften av detta atervinns, utan branns som vanligt avfall. Om vi svenskar tycks vara
ineffektiva i atervinningen av vara textilier star vi anda ut som miljéhjaltar jamfort med varldssnittet.
Enligt EU atervinns namligen mindre dn 1% av alla textilier i varlden. Tydligt blir att det basta vi kan
gora for att minska var miljopaverkan som kommer fran kladkonsumtion ar att aterbruka klader.

Ett foretag som gjort det till sitt kall att hjalpa manniskor aterbruka klader mer &r Sellpy. Bilden nedan
visar hur Sellpys affarsidé fungerar.

Sellpy sdljer second hand-klader till ett
fast pris. De finns bara online och nyttjar
bade sin egen plattform, Tradera och eBay.
Tjansten vill bidra till att 6ka aterbruket av
klader.

Kunder

Individer loggar in
pa Sellpys app och

ser vad som finns
tillgangligt idag

Privatpersoner skickar in sina gamla
klader till Sellpy Se I I

Sellpy paketerar kladerna och
lagerfor dem i vantan pa forsaljning.

Kunden far inte betalt forran varan
ar sald

Sellpy tar mellan 30-60 procent av
vad varan séljs for.
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For att forklara Sellpys affarsmodell pa att tydligt satt visas affairsmodellen ur perspektivet Kotlers fyra
P:nitabellen nedan.

Sellpy
Produkt Stort utbud av begagnade klader hem till dorren
Pris Rabatterat pris pa kvalitetssakrade klader
Paverkan Sociala medier och digitalt
Plats E-handel (egen hemsida, eBay och Tradera)

Insikterna fran kladbranschen sammanfattas i tabellen nedan.

Atervunna textilier i klader &r en bra borjan, men inte 18sningen pa var ohallbara konsumtion av
klader

De stora utslappen som kommer fran kladindustrin sker vid produktionen, dar kunden har minst
mojlighet att paverka

Det béasta vi kan gora ar att minska utslappen fran var klddkonsumtion &r att 6ka aterbruket av klader

Energi

Idag ar kompositionen av vara energikallor inte hallbar, sett fran ett globalt perspektiv. Upp emot 88%
av dagens energikonsumtion kommer fran fossil energi, vilket &r langt ifran den niva som kan anses
som hallbar. Enligt Our World in Data har Europa idag den energimix med mest hallbart innehall, och
da ar den pa 16%. | Mellandstern star energimixen enbart av olja och gas, det vill sdga 0% hallbart
innehall. Vid forsta anblicken kan det antas att Mellandstern inte drar sitt stra till stacken, men sa
enkelt ar det troligtvis inte. Sverige har till exempel en hég andel av hallbara och férnyelsebara inslag
i sin energimix, vilket till stor del ar tack vare den stora tillgangen till vattenkraft. Samma geografiska
forutsattningar finns inte i till exempel Mellanéstern, vilket leder till att olika typer av l6sningar
kommer att kravas for att vi pa en global niva ska kunna ersédtta fossila energikéllor. For att spinna
vidare pa exemplet ovan har lander i Mellandstern exempelvis fler soltimmar &n lander i Norden, vilket
leder till att solenergi troligtvis skulle vara en battre I6sning dn vattenkraft i den delen av varlden.

Solenergi ar ett bra exempel pa hur tekniska l6sningar har avancerat, och med det har priset pa dem
sjunkit. Ett annat exempel pa tekniska produkter som sjunkit i pris ar litiumjonbatterier som idag kostar
ungefar en tiondel sa mycket som de gjorde ar 2010. En stor utmaning som vi star infor ar
elektrifieringen av vad som idag drivs av fossil energi. En nyckel till att elektrifieringen ska kunna
genomfoéras ar att vi pa ett relativt enkelt maste satt férvara den elektriska energin sa att den kan
anvindas nir det exempelvis inte bldser eller solen inte dr framme. Aven om den tekniska utvecklingen
gar fort framat kan den inte I6sa lagringsproblematiken som finns idag. Litiumjonbatterier ar idag
lampliga for forvaring av elektricitet i nagra dagar upp till nagra veckor, men behovet av energilagring
stracker sig flera manader. Vi maste pa ett relativt enkelt satt kunna forvara, likt tidigare namnt, elen
mellan arstider. Lagra nar det blaser mycket eller finns manga soltimmar, och anvdnda den lagrade
elen nar det dr morkt och mindre blasigt. Vi kommer alltsa inte att enkom kunna lita pa tekniska
I6sningar for att tillgodose energibehovet enligt den beskrivna problematiken.

Finns det da ingen mojlighet att 16sa denna svarknackta energifraga med dagens teknik? En del i svaret
kan ligga i en tamligen oteknisk l6sning. | stdllet for att anpassa tekniken efter vara
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konsumtionsmonster, kanske det gar att vanda pa perspektivet. Ett omrade som har vuxit fram inom
energibranschen ar nagot som kallas Demand Side Management (DSM), eller fritt Gversatt till svenska
"efterfragestyrning”. Fokus ligger inom DSM pa att paverka kundernas beteenden eller val s3 att
efterfragan sammanfaller med nér till exempel utbudet ar som storst. Detta kan te sig genom att
kunder uppmanas att ladda sin elbil under natten nar trycket pa elnatet ar lagre, eller ta en kallare
dusch p& morgonen for att minska elanvandningen for uppvarmning av duschvattnet. Ofta kravs en
initial investering i form av exempelvis en smart elméatare for att kunna delta i ett DSM-program. Denna
kostnad kan ha en lang pay off-tid, vilket skrammer bort en del kunder med kortsiktiga perspektivsom
vill spara pengar har och nu. Darfor finns det ett behov hos elkonsumenter att informeras om hur deras
val av energikallor och energilésningar kommer att paverka inte bara klimatet, utan likval deras
ekonomi.

Ett foretag som arbetar med DSM &r tibber. Foretag som erbjuder I6sningar likt tibber har fatt ett
uppsving de senaste aren och styrning av efterfragan blir alltmer intressant. | bilden nedan visas hur
just tibbers affarsidé fungerar, men i grova drag ar en representativ for hur DSM fungerar i praktiken.

Tibber ar en elleverantér som hjalper sina
kunder att minska sin elférbrukning.

Tibber har ett abonnemang och
distribuerar el till sjdlvkostnadspris.

Kunder

Privatpersoner skriver upp sig hos

Tibber. i? &
Tibber levererar el till kunder till ‘; t ] b b e r ”

Nord Pools spotpris.

All kommunikation
mellan kund och

Tibber skots via
Tibbers app

Tibber kostar 39kr i manaden,
oavsett vem du ar.

Tibber delger analyser av kundens

forbrukning for att hjalpa denna
minska sin kostnad.

ﬂ

For att forklara tibbers affarsmodell pa att tydligt satt visas affarsmodellen ur perspektivet Kotlers fyra
P:nitabellen nedan.

tibber

Produkt El till sjdlvkostnadspris och insikter for att minska
sin elkonsumtion

Pris Fast manadskostnad om 39kr for tjansten

Paverkan Sociala medier och digitalt

Plats Egen hemsida och samarbeten med bland annat
batteri- och billaddartillverkare

Insikterna fran energibranschen sammanfattas i tabellen nedan.
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Det kommer att krdvas olika 16sningar for att klara av omstéllningen till gron energi i varlden
eftersom olika lander har olika geografiska forutsattningar

Vikommer inte att enbart kunna lita pa tekniska I6sningar for att tillgodose det 6kade energibehovet
Det finns ett behov av att informera kunder och aktérer om hur mycket deras val av energikélla och
beteende kan gagna bade planboken, men framfor allt miljon

Avslutande ord

Omvaérldsanalysen visar pa att det finns en hel att gora for att vi ska uppna FN:s tolfte globala
hallbarhetsmal om hallbar konsumtion och produktion. Det kan tyckas langt kvar och det kan upplevas
svart att skapa l6sningar som ar hallbara i alla tre perspektiv, men de tre foretagen som presenterats
inom varje bransch visar pa att det finns goda mojligheter for bade foretag och privatpersoner att bidra
till ett mer hallbart konsumerande och producerande.

Teodor Wickman
Trainee och Junior Managementkonsult
Pro&Pro
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