5G och datadrivna mdéjligheter
- For Industri, Operatér och Managementkonsultforetag

Utvecklingen av automation och uppkopplade produkter blir allt tydligare inom
Industrisektorn och dirmed stiills allt hogre krav pa att utvinna information frin data som
genereras. For att belysa vikten av och potentialen med uppkoppling och datadriven
utveckling har flera studier gjorts. McKinsey beriknar marknaden for uppkopplade
enheter ar 2025 uppga till ett virde mellan 4 och 11, miljarder dollar (Manyika, Woetzel
& Dobbs, 2015). Medan BCG pévisar att AI kan minska tillverkningskostnader med upp
till 20 procent, dir 70 procentav kostnadsminskningen é&r till foljd av hogre
arbetskraftsproduktivitet (Kiipper, 2018). Forutom ovannimnda studier har iliven ABI
Research forutspatt att den smarta automatiserade tillverkningsmarknaden kommer att
viixa till 1 biljon USD 2030 med totalt 4,3 miljarder tridlosa uppkopplingar. Dir det under
en fem-arsperiod finns en potentiell bruttomarginalokning pa 5-13 procent for de fabriker
och lager som flyttar till privata mobilnit som 5G (Elmgren, 2020).

I artikeln redovisas en sammanfattning av
ett strategiskt analysarbete tillsammans
med ett praktisk business case for att
belysa datadrivna mojligheter genom 5G,
for industri, operator och
managementkonsultforetag. Arbetet och
saledes dven artikeln baseras pa
vetenskapliga artiklar, intervjuer, litteratur
och en empirisk studie.

Omviérldsanalys

En omstdllning mot en helt digital industri
ar néra dar allt fler enheter uppkopplas,
stora dataméngder lagras och allt fler
processer automatiseras. Vilket foljaktligen
skapar enorma mojligheter, men dven
stdller hogre krav pd nétet, i form av hog
cybersidkerhet, noggrannhet och kapacitet
och korta svarstider.

Genom inforandet av 5G kommer
uppkopplade enheter, data science och
automation, som tillsammans utgor
grunden for smarta fabriker, utvecklas
ytterligare. Den nya teknologin kommer att
mdjliggora dvervakning, optimerings- och

effektiviseringsmojligheter och dessutom
implementering av fjérrstyrda och
autonoma sjilvkorande fordon. Vilket
mdjliggor att industrisektorn kan utvecklas
ytterligare mot en sjilvstyrande produktion
som kan anpassas efter individuella
kunddnskemal och som optimerar floden
kontinuerligt. En av de mest lockande
faktorerna med 5G ér cybersdkerheten, for
att hantera det vixande antalet
uppkopplande enheter och de enorma
dataméngder som genereras (Arena och
Grewdahl, 2020; Shafi et al. 2017). 5G
skapar dven mojligheter till en lokal
bearbetning av data i realtid vilket medfor
att data inte behdver lagras centralt och
istéllet kan processas i omgangar
(Vinnova, 2019).

Sveriges vision ar att bli varldsledande
inom innovativ och hallbar industriell
produktion av tjénster och varor. For att
skapa de forutsattningar som kravs maste
Sverige genomga en strukturomvandling.
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En strukturomvandling med fokus pa
digitalisering, globalisering och héllbarhet,
allt for att inte halka mer efter ovriga
lander i den tekniska utvecklingen. Redan
idag bedoms Sverige ligga efter i
utvecklingen jdmfort med norska- och
danska foretag som redan har tagit fram en
strategi for en digital transformation av
industrin for de ndrmaste fem &ren.
Orsaken till det ovanndmnda tycks vara att
svenska industrier ldnge har foredragit
kabel och fiberdragning i och med
osédkerheten kring mobila nitverk
(Regeringskansliet Naringsdepartementet,
u.d.). Den initiala investeringen som krévs
for etablering av 5G pé industriomraden,
méste ddrmed bevisas vara ekonomiskt
gynnsam och fungerande for att intressera
industrisektorn i Sverige (Akerlundh,
2019). En styrka Sverige bedoms ha infor
en kommande digitalisering, dr den
branschoverskridande samarbetsformégan
mellan forskning och utbildning, néringsliv
och offentlig sektor. Vilket kan mojliggora
overskridande samarbeten for att skapa
innovation (World Economic Forum,
2015).

I takt med implementering av uppkopplade
enheter och automation stélls allt hogre
krav pa det samlade
kompetensforsorjningssystemet som méste
mota de nya kunskaps- och
kompetensbehov som véxer fram. Trenden
mot dkad automation riskerar att eliminera
ndgra av de ofta lagutbildade arbetarens
repetitiva uppgifter. Vilket kan medfora
motvilja till digitaliseringen. Samtidigt
kommer den vixande anvindningen av
programvara, uppkoppling och analys 6ka
efterfragan pa anstidllda med
spetskompetens inom data science och
mjukvaruutveckling. P4 sikt finns en risk
for brist pa framforallt industriutbildade
och é@ven civilingenjorer inom data science
och IT. Dérav &r det viktigt att arbeta med
kontinuerlig kompetensutveckling pa
arbetsplatsen, mojligheter till omskolning
och karridrvixling eller mdjligheter till
hogskoleutbildning kommer vara

avgorande (Regeringskansliet
Néringsdepartementet, u.d).

Det existerar dven skilda meningar
géllande datainsamlingen, dir en ridsla for
overvakning och kartldggning av den
enskilda individen finns. (Withalisson,
2017). Insamlingen av data har redan idag
resulterat i uppkomsten av flera nya lagar,
bland annat Dataskyddsfoérordningen och
GDPR som skyddar anvindandet av
personuppgiftsdata (Datainspektionen.
u.d.). De mojligheter som tillkommer med
5G kan dven generera ytterligare
lagstiftning. Framforallt forvéntas skérpt
reglering och krav pé dvervakning av
miljopdverkan lagstiftas
(Néringsdepartementet, 2018).

Implementeringen av smarta fabriker
forvintas medfora kontinuerlig resurs- och
energihantering samt optimering genom att
tillhandahalla och analysera detaljerad
information om delar 1
produktionsprocessen. Dessutom med
hjélp av de mojligheter som finns med
uppkoppling och data science kan krav pa
kraftiga utsldppsminskningar pé global
niva forvintas. Sveriges mdjligheter att bli
ett av virldens forsta fossilfria
vélfardslander bygger dven pa en
omstdllning till en mer héllbar
produktionsprocess (Gabriel och Pessl, u.a;
Regeringskansliet Naringsdepartementet,
u.a ). Vidare ar 5G-nitet beroende av en
basstationstdtheten vilket kan komma att
resultera i enorm energiefterfrdgan men 1
och med att nitet byggs med mindre celler
kan uteffekten héllas ned (Agiwal, Roy och
Saxena, 2016; Shafi et al. 2017).

Diarmed blir industrier som effektivt kan
leverera varor och tjdnster i stor skala med
lag resursforbrukning och miljopaverkan,
vinnare nu och i framtiden. Industrier som
nyttjar uppkoppling, data science och
automation kan kontinuerligt 6vervaka och
optimera produktionsprocesser. De kan
ddrmed arbeta mot en bittre
energieffektivitet och dérav genererar
resurs- och energieffektiva system, med
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kontinuerliga forbéttringar och
besparingar.

Business-case

Ett framvéxandekoncept for att visualisera
och konkretisera mdjligheterna med
uppkoppling, data science och automation
ar att arbeta via business-cases.
Nedanstéende studie dr framtagen for att
exemplifiera ett sddant case. Studien syftar
till att med avseende pa ett fordons
rorelsemonster generera tid-, kostnads- och
resursbesparingar. I studiens anvénds
uppkopplade sensorer for att undersdka
optimerings- och
effektiviseringsmojligheter baserat pa data.

Via uppkopplande sensorer pa de
undersokta fordonen lagras 500 parametrar
varje sekund vilket utgor ett enormt
underlag och foljaktligen enorma
datadrivna mojligheter. For att mdjliggora
en optimering av fordonens rorelsemonster
undersoks parametrar for Positionering,
Hastighet och Tid.

Baserat pa de uppkopplade fordonens data,
identifieras kormonster och trender. Med
insikter i den befintliga situationen
framstélls ett optimeringsforslag som
baseras pd en optimerad korstricka samt en
standardisering for att minska variansen
mellan olika forare. Med utgangspunkt i
den nya gemensamma standarden
genereras ett nytt dataset efter de optimala
korstrackorna.

Analys av den nya datan pavisar en
signifikant skillnad fore och efter
optimeringen. Efter optimeringen och den
nya standarden har medelvérdena for varje
enskild korstricka minskats med 17-29
procent samtidig som variansen minskats
med 82—89 procent. Vilket medfor enorma
tid-, kostnads- och resursbesparingar pa
arlig basis. Genom att implementera
uppkopplade maskiner och nyttja data blir
optimeringar och effektiviseringar mdjliga,

vilket bidrar till stora konkurrensfordelar
for industrin.

Den genomforda studien belyser vikten av
att implementera uppkoppling och data
science for att reducera kostnader och
resursforbrukning. Vidare ér det dven av
vikt att belysa att ovanndmnda resultat ar
framtagna under en veckas tid, vilket
tydliggdr de enorma mojligheter som
uppkoppling och data science har vid
kontinuerlig anvdndning.

Genom att tillfalligt implementera den nya
standarden, analysera den nya datan kan
uppsatta mal utvirderas pa ett enkelt och
riskfritt sdtt. Utover det ovanndmnda bidrar
optimeringen dven till att en signifikant
lagre variation av korstrackorna vilket
medfor ett béttre underlag for framtida
offerter och budgeteringar. Avslutningsvis
ar det dven mojligt med hjélp av 5G, i
realtid analysera de uppkopplade
fordonens data och ge dterkoppling till
forarna och pa sa sitt sékerstélla att den
nya standardiseringen efterfoljs.

Rekommendation

For att bli vinnare nu och i framtiden som
industri, operator eller
managementkonsultforetag, dr det dirmed
av stor vikt att implementera uppkopplade
enheter, data science och automation.

Industrier bor implementera uppkoppling,
data science och automation for att
effektivisera och optimera verksamheter
for att pa sa sitt nd konkurrensfordelar
genom kostnadsbesparingar.

For operatorer ér det av stor vikt att pdvisa
att 5G dr ekonomiskt gynnsamt och utéver
det anvénda sig av business-case for att
pavisa nyttan med den initiala
investeringen.
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Avslutningsvis ér det av stor vikt for slutsatser, leda och implementera
managementkonsultforetag att ta en fordndringar baserat pd information som
ledande roll inom data science for att dra rdvara.
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