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Transportsektorn ar i stort behov av utveckling for att reducera mangden koldioxidutslapp och uppna
klimatmalen enligt Agenda 2030. Vidare har framtidens smarta tjanster, som baseras pa Artificiell
intelligens (Al), Internet of Things (loT) och 5G, har lett till att varldsmarknaden idag befinner sig i en
tjansterevolution. En datadriven transportsektor méjliggdr en utdkad anvandning av moderna
optimeringslosningar, vilket i sin tur bade bidrar till en positiv klimatférandring samt utvidgar
tjansteutveckling ytterligare.

Da Vasternorrland innefattar en valetablerad industrisektor, varav samtliga foretag exekverar en
mangd transporter, kommer regionen paverkas av denna forandring. Syftet med arbetet var darav att
undersdka om inforandet av en datadriven transportsektor kan nyttjas for att oka tillvaxten inom
Vasternorrlands naringsliv.

De sju mest betydande trenderna for den
datadrivna transportsektorns fortsatta
utveckling, sett ur ett globalt perspektiv visas i
Figur 1. Insikterna pavisar dven den
resulterande tillvaxten av nya smarta tjanster
samt den utdkade anvandningen av
datahantering inom naringslivet.

Figur 1. De sju mest-betydande trenderna for
framvaxten av den datadrivna transportsektorn.



Framtidens naringsliv kommer skilja fran
dagens arbetsmarknad. For att stora som sma
foretag ska kunna behalla konkurrenskraften i
framtiden kommer samverkan mellan aktérer
vara av stor vikt. Samverkan i form av delning
av data kommer att bidra till 6kad transparens
i foretagens logistikfloden och darmed aven
hogre leveranssakerhet. Genom att synliggora
hela naringskedjan, inklusive de delar som
stracker sig utanfor det egna foretaget,
tillkommer en mangd nya optimerings- och
resurseffektiviseringsmaijligheter. Den utdkade
samverkan blir en nyckel for framtidssakring.

Framtidens datadrivna transportsektor
kommer att krava utdkade teknologiska- och
analytiska kunskaper samt kunskaper inom
affarsutveckling och entreprendrskap. Denna
kompetenstillforsel kommer bade ske utav
Sveriges alla larosaten men dven genom
kontinuerlig intern kompetensforsorjning. Ett
utokat antal tjansteforetag, som erbjuder
optimeringsrad genom datahantering,
kommer att vaxa fram i storre utstrackning.

Vidare kommer fler féretag att diversifiera sig
for att kombinera kdrnverksamheten med
tjanster. Dessa online-baserade tjanster
kommer medfdra att lokaliseringen av
foretagen blir av mindre betydelse. Detta
mojliggor for Sveriges mindre regioner att
utoka deras tillvaxt inom naringslivet.

Utmaningen med detta blir daremot den
regionala utstralningen, att pavisa att de
innefattar goda etableringsmajligheter samt
att en bra arbetsmiljé utlovas, for att attrahera
nyetableringar.

Kartlaggningen av Vasternorrland pavisar goda
forutsattningar for att kunna nyttja den
datadrivna transportsektorn for dkad tillvaxt
inom naringslivet och skapa foretag med
nationell och internationell marknad. Men det
kommer att kravas fokuserade satsningar och
uthalligt arbete for att lyckas.

Samarbetsmojligheterna med de tva
narliggande universiteten ar en stor tillgang.
Umea universitet erbjuder ett brett utbud av
utbildningar som forser regionen med
nddvandig kunskap. Daremot anses
Mittuniversitetets, i och med dess begransade
utbud av kunskaper inom affarsutveckling och
entreprendrskap, vara i behov av en
utveckling. Vidare betraktas de bada
universitetens forskningsverksamheter som en
tillgdng for Vasternorrland. Likasa géller for de
samverkansprojekt som bedrivs mellan
ldrosate och aktor inom naringslivet. Trots
detta ar det en relativt liten andel
forskningsresultat som implementeras hos
regionens foretag och fa samverkansprojekt
genomfdrs mellan naringslivets aktorer.

Géllande Vasternorrlands attraktivitet for
nyetableringar innebar den frodande
industrisektorn och inrdttandet av
logistikparken att det sker mycket transporter.
Darmed finns inledande kunder i en utveckling
mot kunder nationellt och internationellt. Det
senare dr av stor vikt och ett maste for tillvaxt
och framgangsrika foretag. Daremot anses
den bristande kunskapsnivan foér datadrivna
transportsektorn och nystartade féretag vara
Vasternorrlands storsta svaghet. Detta pavisas
aven av regionens laga antal nyetableringar i
forhallande till riket.

Regionens befintliga stodsystem arbetar for att
framja innovation, men kvantiteten uppfyller
inte kraven. Overgéngen till en datadriven
transportsektor kan med ratt handlingsplan
vara nyckeln till en positiv tillvaxt



Norrbotten erbjuder ett valetablerat larosate
innefattandes ett flertal utbildningar som
forser regionen med nodvandig kunskap. |
regionen finns den kompetens, teknik och de
kunder som har mojliggjort for Norrbotten att
utveckla ett Al-kluster. Vidare arbetas det
aktivt med att hoja kunskapsnivan inom
regionen genom alternativa l6sningar for
kompetensférsorjning. Regionens stodsystem,
varav en inkubator utsags till varldens basta ar
2018, utgodr en nyckelfaktor till Norrbottens
framgang.

Stockholm erbjuder ett flertal véletablerade
larosaten, varav alla innefattar ett brett utbud
av utbildningar som forser regionen med
nodvandig kunskap. Vidare arbetar Stockholm
aktivt med att kartlagga regionens
kompetenser for att pa sikt kunna forse
naringslivet med ratt kunskap.

Stockholms manga malsattningar, daribland
inkluderas malen att bli varldens smartaste
stad samt Europas mest attraktiva
storstadsregion, pavisar dess stravan framat.
Regionens manga hogkvalitativa stodsystem
utgdr en nyckelfaktor som underlattar denna
utveckling.
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Ostergdtland erbjuder ett viletablerat ldrosate
innefattandes ett brett utbud av utbildningar
som forser regionen med nodvandig kunskap. |
regionen finns den kompetens, teknik och de
kunder som har majliggjort for Ostergétland
att utveckla ett valetablerat logistikkluster.
Vidare har detta fargat
forskningsverksamheten vid regionens laroséate
till att skapa en av Europas storsta
universitetsmiljoer inom omradet for
logistikfloden, vilket daribland inkluderar den
datadrivna transportsektorn. Regionens
inrattade strategi for hur Ostergdtland ska
tillampa smarta I6sningar tillsammans med
malet om att bli Sveriges mest hallbara och
attraktiva logistikregion pavisar Ostergdtlands
framatanda inom omradet.

Vastra Gotaland erbjuder ett flertal
véletablerade larosaten, varav alla innefattar
ett brett utbud av utbildningar som férser
regionen med nodvandig kunskap. | regionen
finns den kompetens, teknik och de kunder
som har mojliggjort for Vastra Gotaland att
utveckla Sveriges storsta fordonskluster.
Regionen besitter delar av hela
transportutvecklingens naringskedja, vilket har
fargat de manga samverkansprojekten och en
stor del av forskningsarbetet som bedrivs av
universiteten till att fokusera pa framtidens
l6sningar inom omradet. Allt detta tillsammans
med Vastra Gotalands framatdrivna
stodsystem och innovationskultur har
mojliggjort for Goteborg att bli en av Europas
mest foretagsvanliga stader, vilket speglar hela
regionens stravan framat.



Kartldggningen av Vasternorrland bekraftar att
regionen besitter goda forutsattningar for att
kunna nyttja den 6kande datadrivna
transportsektorn for att fa tillvaxt inom
naringslivet, men att det tillkommer en del
utmaningar. Den radande kompetensbristen i
regionen anses vara en stor svaghet, vilket
medfor att arbetet med att utdka
kompetensforsorjningen kommer utgora en
utmaning. For Vasternorrland, som med fordel
kan samarbeta med bade Mittuniversitetet
och Umea universitet, blir det naturligt att
vanda sig till dessa larosaten for
kompetenstillforsel.

For framtida framgang inom den datadrivna
transportsektorn kommer samverkan mellan
aktorer inom naringslivet vara av stor
betydelse. Detta géller framfor allt nar det
kommer till att dela data, i och med att det
tilldter en transparens i logistikkedjan som
synliggor utdkade optimerings- och
effektiviseringsmojligheter som starker
konkurrenskraften. Samtliga regioner bedriver
idag ett flertal samverkansprojekt mellan
universitet och aktorer inom ndringslivet,
vilket ar en stor fordel fér den gemensamma
utvecklingen. Daremot genomfors ett farre
antal samarbeten mellan olika aktorer.
Géllande den gemensamma utvecklingen
besitter Vasternorrland daremot en tillgang i
den lokala forskningsverksamheten som
bedrivs bade vid Mittuniversitetet och Umea
universitet. Dessa resurser utgor goda
samarbetspartners vid inforandet av
innovativa idéer. En stor utmaning for
Vasternorrland som har uppdagat sig ar
beteendeférandringen som maste ske hos
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foretagens anstallda. Genom att informera om
de fordelar som tillkommer med framtidens
teknologier skulle efterfragan pa ny teknik
eskalera. Detta skulle aven kunna medfora
instiftande av en attraktiv innovationskultur.

| och med Covid-19 kommer, som namnts
tidigare, lokaliseringen av framtidens foretag
vara av mindre betydelse. Detta medfor
att regionernas utstralning kommer vara
avgorande for deras naringsliv.
Vasternorrlands valetablerade industrisektor,
som innefattar mycket transporter, innebar att
det finns attraktiva kunder. Nischade
stodsystem som framjar innovativa idéer inom
omradet anses vara den framsta l6sningen for
6kad utstralning och regional tillvaxt. Genom
att utveckla och marknadsfora den
innovationskultur som detta skulle medfora
inom den datadrivna transportsektorn, skulle
Vasternorrlands attraktivitet 6ka ytterligare.

De sex huvudsakliga utmaningarna med den
pagdende omstallningen visualiseras i Figur 2.

Figur 2. De sex utmaningarna som Vasternorrland
behover arbeta med.
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Givet de existerande utmaningarna har en rekommenderad strategi tagits fram. Dessa ar utformade
med hansyn till Vasternorrlands forutsattningar for att kunna nyttja inférandet av den datadrivna
transportsektorn for att 6ka tillvaxten inom néaringslivet. Den framtagna strategin ar sammanstalld
nedan.

e Att arbeta aktivt med nérliggande larosaten, framfor allt Umea universitet.

e Fokusera pa kompetenser inom data science, entreprendrskap och affarsutveckling.

e Attrahera foretagsutvecklare inom omradet och fokus pa nationell och internationell marknad
e Fokusera pa utstralning och marknadsforing av Vasternorrland.

e Fokusera pa beteendeforandring.

e Hoja efterfragan pa ny teknik.

e Utveckla nischade stodsystem for affarsutveckling.
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